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Suomen yritysrakenne 2019
Lähde: Tilastokeskus 2021 / Myllylä & Kaivo-oja 2023

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

Suomessa noin 90 % yrityksistä 

työllistää alle viisi henkilöä ja 

vain 1,04 % yli 50 henkilöä. Yli 

250 työntekijän suuryrityksiä on 

660, mikä on vain 0,18 % 369 940 

yrityksen kokonaismäärästä. Alle 

50 työntekijän yritysten osuus 

työpaikoista on 54,5 % ja 

liikevaihdosta 44,5 %. Tilastossa 

on noin 73 984 maa- ja 

metsätalousalan yritystä, joista 72 

478 yritystä on yrityskokoluokissa 

0-4 henkilöä. (Tilastokeskus, 

2021, katso kuva)



Tutkimuksen erityispiirteitä

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

Yritystoimintaa on tutkittava myös

 1. Alusta alkaen – ”Kasvun 
varhaisimpiin vaiheisiin huomiota 
kiinnittämällä.”

 2. Sisältäpäin: ”Yritysjohtajien ja 
henkilöstön merkitystä ja 
näkemyksiä analysoiden.”

 3. Maantieteestä lähtien –
”Tekemällä omaa maantieteeseen 
sidottua tutkimusta – tuontiteoriat 
eivät aina sovellu pk-kenttäämme.”

 4. Ennakoiden –
”Tulevaisuuksientutkimuksen 
menetelmin (mm. Delfoi-
menetelmällä).



”Kaikessa suuressa on aina pieni alku”

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 



Kasvun portaat

”Portaisiin kuluva aika 
riippuu muun muassa 
johtamisesta ja sen myötä 
organisaation 
kyvykkyydestä oppia ja 
siirtyä seuraavaan 
vaiheeseen.”

Kasvun portaat, Delfoi-
paneelin 1. kierroksen 
haastattelun mukaan. 

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 



Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, 

Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

 Tutkimuksen 

päätulos.

Kasvun porrasmalli

Verifiointikierros 2021:



Yritys voi asemoida kirjan ja valmentajan 

avulla itsensä kasvun portaille

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 



Porras/Vaihe 1: ”KÄYNNISTYSVAIHE"
(1-5 henkilöä, liikevaihto esimerkiksi 0,1-1 milj. €) 

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

Verifiointikier

ros:

Onko 

digitalisaatio 

otettu alusta 

asti huomioon 

ratkaisuissa 

ja mm. 

asiakashankin

takeinoissa?

Mitä tiedolla 

johtaminen 

merkitsee 

yrittäjälle?

 1. Uskooko yrittäjä itse liikeideaan, onko sitoutunut? Onko ambitiotaso 
riittävä? 

 2. Kykeneekö yrittäjä vakuuttamaan kumppanit ja potentiaaliset 
asiakkaat? 

 3. Riittääkö henkilökohtainen osaaminen ja kyvykkyys? Onko yrittäjällä 
oppimis- ja muutosherkkyyttä henkilökohtaiseen kehittymiseen? Tukevatko 
yrittäjän henkilökohtaiset ominaisuudet liikeidean edistämistä? 

 4. Onko organisointikykyä koota ihmiset ja asiat ml. rahoitus yhteen 
liikeidean toteuttamiseksi? 

 5. Onko asiakashankintakeinot selvät? 

 6. Onko aito asiakkuus löytynyt? Onko myynti käynnistynyt? 

 7. Onko tuote markkinahinnoiteltu vai mennäänkö 
omakustannushinnoittelulla? 

 8. Onko kassavirta käynnissä ja talous kunnossa? 

 9. Onko tuotantoprosessi kunnossa? 

 10. Onko tiimi hahmollaan? Onko yrittäjällä yhteistyövalmiudet koota 
tiimi? Löytyykö yrittäjää täydentävä persoona?



Porras/Vaihe 2: ”KUMPPANUUSVAIHE"
(6-20 henkilöä, liikevaihto esimerkiksi 0,5-5 milj. €)

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

Onko 

yrittäjällä 

kyky kehittää 

tiimiä ja 

tiiminluontivä

lineitä?

”Mitä 

asiakasarvo-

ketjun 

vaiheita 

kannattaa 

tehdä itse ja 

mitä 
ulkoistaa.”

 1. Onko ansaintalogiikka selvä? 

 2. Onko ydinosaaminen selvä ja verkostoitumisen tarpeet 
tunnistettu? 

 3. Onko karkea liiketoimintasuunnitelma tehty: Mitä, Miksi, Miten, 
Kenelle? 

 4. Onko asiakashankinta ja myynti kunnossa? 

 5. Onko yrittäjä löytänyt firmasta luottohenkilön, oikean käden? 

 6. Miten yrittäjän henkilökohtainen kehittyminen on 
varmistettu? 

 7. Onko luottamus kanssatyöntekijöihin? Onko sisäinen 
vuorovaikutus kunnossa? Onko yrittäjällä delegointikykyä? Onko 
organisaation kehitysnäky, onko johtoryhmäajattelu mukana? 

 8. Onko tuotantoprosessi kunnossa; Jos teknologiaa painottava 
yritys, onko kaupallistaminen ja myynti myös vahvasti läsnä? 
Onko rahoitus kunnossa?

 9. Onko taloushallinta kunnossa?

 10. Pohditaanko kertyvän informaation, ”big datan”, 
dokumentointia ja hyödyntämistä yrityksen kehittämisessä?



Porras/Vaihe 3:”ORGANISOITUMISSVAIHE"
(21-50 henkilöä, liikevaihto esimerkiksi 2-12 milj. €) 

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

Onko johtaja 

kyennyt 

luovuttamaan ja 

delegoimaan valtaa 

ja keskittyykö hän 

strategian 

toimeenpanoon? On

ko leadership-

johtaminen oikealla 

painoarvolla 

mukana?

Onko digitalisaatio 

paremman 

johtamisen 

tukena? Onko 

pandemian myötä 

lisääntyneen 

hybridijohtamisen 

haasteet ja 

ratkaisut 

tunnistettu?

 1. Onko yrityksen johto sitoutunut kasvuun? Onko kasvun tahtotila selvä? 

 2. Ovatko vastuualueet selvät ja niillä tehtävästään tietoiset johtajat, jotka 
vastaavat oman vastuualueensa suunnittelusta ja tuloksesta? 

 3. Onko talouden reaaliaikainen seuranta ja seurantajärjestelmien 
skaalautuvuus kunnossa? 

 4. Onko asiakashankinta ja myynti sekä niiden johtaminen kunnossa? 

 5. Onko johtamisen järjestelmät kunnossa, muun muassa 
johtoryhmätyöskentely? 

 6. Ovatko visio, strategia ja tavoitteet selvät ja jalkautetut? 

 7. Onko liiketoiminta- ja liiketoiminnan kehittäminen suunnitelmallista? 
Onko kysymykseen Miten vastattu? Seuranta, korjaavat toimenpiteet? 

 8. Ovatko oikeat henkilöt oikeissa tehtävissä? 

 9. Ovatko vuorovaikutusta tukevat käytännöt kunnossa? Onko 
luottamusta riittävästi yrityksen sisällä johdon ja työntekijöiden kesken?

 10. Onko tiedonhallintajärjestelmät käytössä ja niiden kehittämiseen ja 
skaalautuvuuteen varauduttu?



Porras/Vaihe 4: ”AMMATTIMAISTUMIS- JA 

KYPSYYSSVAIHE"

(51-150 henkilöä, liikevaihto esimerkiksi 5-40 milj. €)

Kannattavan kasvun johtaminen kirjan julkistaminen - YTT Yrjö Myllylä 30.3.2022

Kulkeeko tieto 

ylhäältä alas, 

alhaalta ylös ja 

horisontaalisesti? 

Toimiiko erilaisten 

ihmisten 

keskinäinen 

vuorovaikutus? On

ko tietojärjestelmät 

tiedonkulun apuna, 

löytyykö 

tarpeellinen 

tilannetieto 
helposti?

Osataanko arvoilla 

johtaa ja hyödyntää 

siinä megatrendejä, 

kuten 

hiilineutraalisuusta

voitetta?

 1. Onko toimiva hallitustyöskentely käynnistynyt? Onko hallituksessa tai 
muutoin yrityksen käytettävissä säännöllisesti ulkopuolista näkemystä? 

 2. Osataanko johtaa johtajia? Ovatko johtamisen mittausjärjestelmät 
kunnossa? Paraneeko tuottavuus? Hiotaanko prosesseja jatkuvasti? 

 3. Onko liiketoiminta helposti skaalattavissa? Onko yrityksen kilpailuetu 
kirkas? 

 4. Onko strategia ja tavoitteet selvät? Onko kasvustrategia? 

 5. Ovatko arvot, visio ja missio selvät ja jalkautettu? 

 6. Onko henkilöstöhankinta, rekrytointi kunnossa? Miten sitoutumiseen ja 
työhyvinvointiin kiinnitetään huomiota? 

 7. Onko myynti kunnossa? 

 8. Onko talous- ja talousseurantajärjestelmät kunnossa? 

 9. Onko kansainvälistyminen ja vienti keskeinen strateginen kysymys?

 10. Hyödynnetäänkö yrityksen toiminnassa syntynyt tieto ja muu big data? 
Millaiset ovat tiedonhallintajärjestelmät? Kuullaanko                                
asiakkaan viesti?



Johtopäätöksiä ja jatkotoimenpiteitä

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

Erittäin tärkeät 2027

1. Johtaminen (4,9)

2. Asiakashankinta (4,9)

3. Myynti (4,8)

4. Ihmiset ja henkilöstö (4,8)

5. Strategia- ja tavoitteet 
(4,7)

6. Toimintatavat ja 
innovaatiot (4,7)

7. Arvot, visio ja missio (4,6)

8. Vuorovaikutus- ja 
luottamus (4,6)

 ”Kasvuyrittäjyyden tukemiseksi tarvitaan 
Suomessa korostuvan teknologia- ja 
tiedelähtöisyyden lisäksi 
liiketoimintakeskeistä lähestymistapaa.”

 ”Liiketoimintalähtöisyys tarkoittaa syvälliseen 
asiakasymmärrykseen perustuvaa jatkuvaa 
liiketoiminnan luomista ja kehittämistä. Se 
sisältää selkeän tahtotilan kokonaisvaltaisen 
liiketoiminnan eri osa-alueiden jatkuvaan 
parantamiseen, ihmisten ja koko organisaation 
kyvykkyyden vahvistamiseen ja kannattavan 
kasvun hallintaan.”



Johtopäätöksiä ja jatkotoimenpiteitä

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 

Vuodesta 2021 vuoteen 2027 
eniten merkitystään 
nostavat seuraavat tekijät 
(muutos vähintään 0,4 
yksikköä):

Toimintatavat ja innovaatiot 
(0,7)

Kansainvälistyminen (0,7)

Tiedonhallinta (0,6)

Ihmiset / henkilöstö (0,5)

Markkinointiviestintä (0,5)

Verkostoituminen (0,4)

Vuorovaikutus ja luottamus 
(0,4).
-
Omistus (-0,4)

 Johtaminen on muuttunut kriisin jälkeen yhä 
enemmän mm. hybridijohtamiseksi verkko- ja 
liveympäristöissä. Kestävä kehitystä on johdettava ja 
se tulee johtamisen lähtökohdaksi.

 Muuttuneet ja muuttuvat kriittiset kasvutekijät 
otettava huomioon yritysten kehittämisessä ja 
kasvupalveluiden tarjoamisessa

 Tulevaisuustyö (esim. toimintaympäristön muutosten 
tunnistaminen ja vaikutusten arviointi) yrityksissä 
suuntaa strategian valmistelua ja operatiivista 
tekemistä

 Tutkimuksen vertaisarviointiprosessin jatkaminen.



Kiitoksia huomiostanne! 
Lisätietoja tutkimuksesta tilaajalta ja ao. tahoilta

RD Aluekehitys:

www.rdaluekehitys
.net
Yrjö Myllylä:
www.yrjomyllyla.wor
dpress.com
-affiliaatiojäsenenä
Tulevaisuuden 
tutkimuskeskuksessa
https://www.utu.fi/fi
/ihmiset/yrjo-myllyla
Jari Kaivo-oja, 
Tulevaisuuden 
tutkimuskeskus, Turun 
kauppakorkeakoulu:
https://www.utu.fi/fi
/ihmiset/jari-kaivo-
oja

Ossi Luoma, 
Suunnittelutoimisto 
M&MC, Loviisa:
ossilu@icloud.com, p. 
050 65006.
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Yritykset toimialoittain 2019

Yritykset 2019

Toimiala TOL 2008 Yritykset Henkilöstö 1) Liikevaihto Liikev./hlö

lukumäärä % tuhatta % milj. € % €

Maatalous, metsätalous ja kalatalous 77 923 21,1 53 3,5 2 799 0,7 52 811

Kaivostoiminta ja louhinta 897 0,2 6 0,4 2 060 0,5 343 333

Teollisuus 19 976 5,4 305 19,9 138 058 32,1 452 649

Sähkö-, kaasu- ja lämpöhuolto, 

jäähdytysliiketoiminta
952 0,3 13 0,8 14 524 3,4 1 117 231

Vesihuolto, viemäri- ja jätevesihuolto, jätehuolto 

ja muu ympäristön puhtaanapito
1 506 0,4 9 0,6 2 968 0,7 329 778

Rakentaminen 41 403 11,2 171 11,2 39 731 9,2 232 345

Tukku- ja vähittäiskauppa; moottoriajoneuvojen 

ja moottoripyörien korjaus
39 932 10,8 241 15,8 117 864 27,4 489 062

Kuljetus ja varastointi 19 790 5,3 120 7,8 23 622 5,5 196 850

Majoitus- ja ravitsemistoiminta 12 258 3,3 64 4,2 7 338 1,7 114 656

Informaatio ja viestintä 11 241 3,0 92 6,0 22 750 5,3 247 283

Rahoitus- ja vakuutustoiminta 8 748 2,4 43 2,8 - -

Kiinteistöalan toiminta 31 274 8,5 22 1,4 12 765 3,0 580 227

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 37 551 10,2 109 7,2 16 919 3,9 155 220

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 14 572 3,9 152 9,9 13 750 3,2 90 461

Koulutus 4 060 1,1 8 0,6 922 0,2 115 250

terveys- ja sosiaalipalvelut 18 208 4,9 88 5,8 8 489 2,0 96 466

Taiteet, viihde ja virkistys 8 374 2,3 16 1,1 3 894 0,9 243 375

Muu palvelutoiminta 19 841 5,4 19 1,2 1 792 0,4 94 316

Tuntematon 1 434 0,4 0 0,0 2 0,0

Yhteensä 369 940 100 1 531 100 430 246 100 281 023

Yrityksen kehittämisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrjö Myllylä 



Yritykset kokoluokittain 2019

Henkilöstön suuruusluokka Yritykset Henkilöstö 1) Liikevaihto Liikev./hlö

lukumäärä % tuhatta % milj. € %

0–4 330 555 89,4 232 15,2 50 965 11,8 219 677

5–9 18 466 5,0 120 7,8 22 154 5,1 184 617

10–19 10 679 2,9 143 9,4 30 604 7,1 214 014

20–49 6 395 1,7 191 12,5 48 464 11,3 253 738

50–99 2 160 0,6 148 9,6 39 595 9,2 267 534

100–249 1 025 0,3 153 10,0 44 067 10,2 288 020

250–499 372 0,1 128 8,4 37 819 8,8 295 461

500–999 161 0,0 113 7,4 33 418 7,8 295 735

1 000– 127 0,0 302 19,7 123 161 28,6 407 818

Yhteensä 369 940 100 1 531 100 430 246 100 281 023

1) Palkansaajat ja yrittäjät henkilötyövuosina.

Lähde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpäätöstilasto

Suomi lukuina

Taulukoiden Yritykset toimialoittain ja kokoluokittain lähde 16.11.2021: 

https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_yritykset.html?fbclid=Iw

AR3Qv8ZVZ7ow7R7i18ruLkkDGXAoC6Tvc2FzIqdIFrOky4HtPu8_G5xB

vt8

YMy edit lv/hlö 16.11.2021
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