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Suomen yritysrakenne 2019

Lahde: Tilastokeskus 2021 / Myllyla & Kaivo-oja 2023

Number of companies in Finland by size class

1 000— 127

Suomessa noin 90 % yrityksista

500-999 161 tyollistaa alle viisi henkil6 ja
vain 1,04 % yli 50 henkil6a. Yli
250 tydntekijan suuryrityksia on

250453 372 660, miké on vain 0,18 % 369 940
0 yrityksen kokonaismaarasta. Alle
E 100249 1025 50 tydntekijan yritysten osuus
i tydpaikoista on 54,5 % ja
= liikevaihdosta 44,5 %. Tilastossa
i 5099 2160 on noin 73 984 maa- ja
E metsatalousalan yritysta, joista 72
=1 478 yritysta on yrityskokoluokissa
E 20-43 I Bada 0-4 henkilda. (Tilastokeskus,
[/ 2021, katso kuva)

10-18 I 10 679

=0 . 18 466

re
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Tutkimuksen erityispiirteita
B

"Yritysten henkildston on noyrasti
havainnoitava oma muutos- ja
kehittymistarve.

Yhtio ei kehity,
vaan ihmiset kehittyvat.”

- Asko -

"Liiketoiminta-,
teknologia- ja
tiedeldhtdisen
kasvuyrittdjyyden
tukeminen on
saatava
tasavertaisiksi”

Yritystoimintaa on tutkittava myos

O

1. Alusta alkaen — "Kasvun
varhaisimpiin vaiheisiin huomiota
kiinnittamalla.”

2. Sisdltapdin: "Yritysjohtajien ja
henkiloston merkitysta ja
ndkemyksid analysoiden.”

3. Maantieteestd lahtien —
"Tekemdalld omaa maantieteeseen
sidottua tutkimusta — tuontiteoriat
eivdt aina sovellu pk-kenttddmme.”

4. Ennakoiden -
"Tulevaisuuksientutkimuksen
menetelmin (mm. Delfoi-
menetelmdlla).
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"Kaikessa suuressa on aina pieni alku”
B

Paneelin tarkastelua
vastaajan taustayrityksen tunnuslukujen valossa

el

2. Sisaltd@pain: "Yritysjohtajien ja
henkilstén merkitystd ja

Yhteensd Yksi pois:
ndkemyksic analysoiden.” 5 Vastadjia 34 33

T o Liikevaihto 2236,7 milj. € 18496

o Liikevoitto 100,6 milj. € 93,8

o Tyollistivyys 15595 henkil6a 7181

o Liikevaihto / panelisti 65,78 milj. € 56,05

o Voitto / panelisti 2,96 milj. € 2,84

o Panelisti ed. keskim. 459 henkil6a 217,6

o Liikevaihto / henkild 143 000 € 258000 e

o Voitto / henkils: 6000 € 13000 e.

Lahde: padasiassa Finder tetoja. Joissakin tapauksissa IS, Tiedot vuodelta 2020, kelmen yrityksen osalta 2019,

yhden 2018.

Kaifeedsa, SUURESSA on
aina PIEM allew’

Jeff Bezos
Omistaja / Verkkokauppa Amazon
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"Porraisiin kluva atka riippe men
muassa fokfamisesia ja sen mydid

KCI svun p ortaat Kasvun portaat | e botiomdens oppae

6. JATKUVAN KEHITYKSEN JA TULOKSENTEON
VAIHE f Y1i 250 henkilda [ yli 25 M €
Kansainvilinen pirssiyhtid. Uusia tuotteita ja
palvelukonsepteja.

Lhusien liiketoimintaloh kojen synnyttaminen.

"Portaisiin kuluva aika
riippuu muun muassa
johtamisesta ja sen myo6ta
organisaation
kyvykkyydestd oppia ja
siirtya seuraavaan
vaiheeseen.”

§. JATKUVAN KASVUN JA UUDISTUMISEN VAIHE

151-250 henkilda / 15-60 M €
Omistuksen ja tydnteon eriyttaminen.
Johtamisen korostuminen, 100% johtajan ajasta.
Erikoistumista vaaditaan. Lusia liketoimintal ohloga.
Liiketoiminkojen osto - wusi markkinasegmenkti.

A, AMMATTIMAISTUMISVAIHE / 51-150 henkdlsa /

5-40 M £
Johtamisen johtaminen. Mazntizteellinen lajentuminen -
Ulknpundiset keskustelukumppanit - Karsainvalisyys ja kans-
sairvalinen markkina - Johtamisen mittzaminen - Markki-

naointiosaaminen - Kaasutusvaihe, Piban vaara.

3. ORGANISOITUMISVAIHE f 21-50 henkilad

2-12 M€

Kaswun tahtetilan maSrittely. Vision luominen. Vastuu-
alueet ja niiden johtajat - Johtamisen johtaminen - Ihmis-
turitemnus - Taloushallinto ja jobtamisjarjestel mat kaybassa.
Eywykkyyden luominen - Skazlautuvuws. Useampi omistaja.

Jatkuvia muslisprosessera mm:
Henkilislin midrin kasva

Likevathdon kasvu
Johtamizen tarpeen kasvu
Halhiuksen roalin kasvu
Johtamizen akajinteen
pileneminen

L an s

¥ Enkosossamisen Lampeen kasvu
2. KUMPPANUUSVAIHE / 6-20 henkild / 0.5-5 M € ¥ Kompleksisuuden ja jirjestelmien
Liikeidean kuvaus - Ansaintalogiikan selkeyttiminen. kasvu
° Taydentivan kyvykicyyden |Gytiminen. Eypsyminen - ¥ Tulevassusden ajatielemisen ja
KQ svun pbortaat Delfo| - Luottamus kanssatyéntekijdihin - ja vuoravaikutus - Dele- enmakoinnin tarpeen kasv
p I guirﬁkjlq'-ﬂsamnherlgﬁstﬁnsunﬁ - Kotimaan ¥ Maanbeteellinen lazenluminen
O O miarkkiniat - Myynti ja kassavirta k3ynnissd. ¥ Kansainvalstymisen kasva
aneelin 1. kierroksen 7 Qnishblen emwine
p ) ¥ Uusien tuottewden g liketoimmeas
1. KAYNMISTYSVAIHE / 1-5 henkild £ 0.1-1 M € abussdon kasvi
hq QSTdﬂ'elun m qu an Dmistsjan henlilakohtzinen axaaminen tirke3. ¥ Sirategioinain 3
* Tuote - Energisointi ja innostus - Uskan luaminen ja vakwista- arvogoblamisen kasvu
miinen amiin siipiin seki kumppaneihin - Timiytyminen ¥ Suunmitelmallizusden kasva
hahmettuu - Sitoutuminen - Kuslemanlaakson rahoitus. : ;:"-':'-T'J“ !"-'Eam:r**ﬂ"kﬂ-‘“"
ledin ji bhedon

Jalostamasen tarpeen kasvu
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Madlirmios S Copnyright * Ossi Luoma / MEMG

Liiketoiminnan luonnin vaiheet &
Kasvun kriittiset tekijat

YKSILON JA
ORGANISAATION
KYVYKKYYS

HENKILOSTON MAARA

yli JATKUVAN KEHITYKSEN JA
250 " _— L TULOKSENTEON VAIHE
Portaisiin kuluva aika riippuu Uudet liiketoimintalohkot

muun muassa johtamisesta ja
sen mydtd organisaation
kyvykkyydesta oppia ja siirtya JATKUVAN KASVUN VAIHE
150- seuraavaan vaiheeseen.” Johtar!'list_u? knrqsluminen
250 Kansainvélistyminen
Liiketoimintojen osto
AMMATTIMAISTUMIS- JA
51- KYPSYYSVAIHE
Tiedonhallinta
150 Visio ja missio
Arvot
ORGANISDITUMISVAIHE
Johtaminen ja johtamisjirjestelma
21- Kasvun tahtotila
50 Vastuunjako, strategia, tavoittest
KUMPPANUUSVAIHE
Luotettava kumppani / verkosto
& Ansaintalogiikka
20 Osaava henkilostd

KAYNNISTYSVAIHE

Yrittdjapersoona
Myynti- ja asiakashankinta
1-5 Talous
Kasvun portaat 1. 2. 3 4. 5. 6.
LIKETOIMINTA- LIIKEVAIHTO *
LAHTOISYYS KANNATTAVUUS

Kasvun porrasmalli
-

0 Tutkimuksen

padtulos.

Verifiointikierros 2021:

Kysymys 2. Arvioi yksityiskohtaisemmin kutakin kannattavan kasvun mallin vaihetta. Kuinka
hyvin portaan kuvaus vastaa todellisuutta talla hetkella (vuonna 2021) korona-pandemia
(Covid19) ja muut muutostekijat huomioiden?
Anna painoarvo 1-5, jossa 1=kuvaa helkosti, 2=kuvaa véhan, 3=kuvaa melko hyvin, 4=kuvaa
hyvin, 5=kuvaa erittéin hyvin
Keskiarvo, [Vast |Keskihajonta, | Kom-
KA lkm S mentteja
2021)12027( N [2021 (2027 N
Porras 1: Kaynnistysvaihe 44 140 27 [ 06 | 08 19
Porras 2. Kumppanuusvaihe 42 142 27 05 | 06 21
Porras 3: Organisoitumisvaihe 43 143 ] 26 | 05 | 05 19
Porras 4: Ammattimaistumisvaihe 42 142 | 25 | 06 | 07 19
Porras 5: Jatkuvan kasvun ja uudistumisen
vaihe 43145 21 | 06 | 05 17
Porras 6. Jatkuvan kehityksen ja
tuloksenteon vaihe 44 144 22 | 05 | 05 15

Yrityksen kehittdmisen ja kasvun vaiheet,
Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrj6 Myllyla



Yritys voi asemoida kirjan ja valmentajan
avulla itsensa kasvun portaille

Porras # 6. Kehitys ja tuloksenteko

Porras # 5. Jatkuva kasvu, uudistuminen
|2 uudistumisen vaiheessa Kansainvalistyminen k i kitystaan nykyisyydests
Porras # 3. Organisoitum
. . . Johtarisen, Strategian ja lavonteiden 2027 menness. Strategia on
Porras # 4. Ammattimaistuminen sy ot e : amsan,
erityisest sen Leadershi tarkedksi, Kasvu pysdhtyy, ellei johtaja pysty luvuttamazn
Porras # 2. Kumppanuus oot - i s i abj Bk abosns so
A i 55n vuoteen 2027 s a0 vl o o g v ai K vtz l, i edelioen chijaanses
Mys Johtaminen ja Arvot, visio, missio tulevat entista tarkeimmiksi. waiheessa organisaation k Kumppanuusvaiheen krittisista tekijdista monien tirkeys korostuu vuoteen 2027 mennessd. Eniten .
painoarvo nousee Ihmisten ja Liskysymyksid organisoitumisvaiheeseen
i 5 i = Onko ohtaja kyenny!luovuttamasn jakeskityyk
o0ty I Isadershipohtaminen oikeall painoarvolla mukana?
IV PORRASKOHTAINEN YHTEENVETO vaihetta kannattza tehd itse ja mita ulkoistaa. Hyving aikoina on oltava palknswa kumppaneille, jotta - g;‘:s‘:e‘:?‘:‘I"lm‘;:m:m:m““'"‘W“ lukena? I
kestetian myas vaikeammat ajat yhdessi. !
N (2150 henlilas, likeva 2,0-12,0 milj. €)
Liszkysymykset kumppanuusvaiheeseen Tydsuhteet
Porras #1 Kﬂynnlstymll‘lel‘l jtoisten g markitys tules korostumaan, Koulutus: ja
027 koo  Onkoyrittajalla kyky kehittsa tiimia js tiiminluontivalingita? , Keinoalyn korostuminen,
3 fitisists ki ists 3 attsa ;
_ A, e T oo - « it siokasanvoketjun vaiheit kannatisa tehd e a it ukoistaa? Bl pirerts, Nuonananestisen muuos YO foaan, itkoss assingaka el yh meritnd, Tevyton
Jo yritystd . 2 i nu"lPP:.f‘"aﬂfm Porras/Vaihe 2: “KUMPPANUUSVAIHE" (6-20 1.5 henkildd, liikevainto esimerkiksi 0,5 - 5,0 milj. €1 Ominaispiirteet
o R 4 ! ; . v Useamgia pidomistajia voi olla tlanteesta rippuen, muttes viiimatonts
muutoksen 3 a3 yrittimi 2 Portaal . alisus Suomesss, " ' Kaswun tahtatilan madritely keskeisti
‘muatona. Innosius, inen ja energisointi in tarkeita yritystoiminnan kaynnistimis Jatkuminen, Tytsuhteet " Vision lupati rkeds
lihtakohtia. itumisen jatkuminen, meskitys tulee korostumaan, Koulutus:fa  Vastusaluest japiden johtjat mirely ja toiminnassa
M et I i v Johtamisen johtar tarkedd
Lisskysymykset kaynnistysvaiheeseen o i, Hustasty o0l ikl Witystasolla puute ¥ loknbenshtmiee o1
lee k i
jArjestelmit kiytbsss
* Onkodigitaliszatio otettu alusta asti huomioon ratkaisuissa ja mm. asiakashankintakeinoissa? Jorastuminen, Nuorten arvastuksen muutos tydtd kohtaan, Yrita]yyden anvostuksen nousu, myds skateemisissa j Teloushallntajajetelm iytds )
+ it tiedollsjohtaminen merkisee itjlle? plireissa. Alneellisesta aineettomaan faineettoman anvostuksen nousu v Syt s mnlfventimer et
Y . o . [oiminnalla skaalautu mmahdollisuus,
Ominalspiirteet Liikeidean ja ansaintalogiikan ¥ Siimytasn “Excel pehjaisista seurantajirjestelmisti” skaglautuvin.
Porras / Vai 1.5 henkild, 0,1-1,0M€). v Lilkiidean b ja
1 Portaalla o ) v Kypoymiwalhe selkeyttiminen - Kelftsimmt asvatekijit ko paneein mkaan: Johtaminen Taleus, Myt st ekl Stategiaj tevoteet.
- " Maat ’ 9P myynnin ja Talous, Johtaminen, Sategia ja tavoiteet, Vuorovaitutus ja
jatkuminen, muun ¥ Luottamus ja = luottamus, Myynti, Asiskashankints, a Tiedonhallinta.
Vestin canheneminen, Paimaiilituisien prsoonien merkitys mlmmusmmaan Koulutus ,anppm.stammt v Katimaan markkina usein painattunut vahvistaminen
10 kysymysti ja keskustelun aihetta. Edells mainitusta tekjit voidaan joh i kysymylse, johin
5 " e | + Osaavan henkilbstn saanti ja sitoutuminen kysymyksens ‘anko yrityk hdolli
iy ity anostus kasiaz ¥ Niyyntija kassavi wahvasti likkeslle, jalihtdisissd yrityksissi 1. Onko prityksen johto stoutunut kaswaun? Orke kaswun tahtotla sehvs?
nmini:pilmn keskidissd. 2 i
2
v ez Krilttisimmiit kasvutelkij3t koko paneelin mukaan: My, Flous, Asiakashantinta, Tuotania, asenous, huslta a anonitehst s ke
-/ Enevgnsmnlwpmms[usmmawauam PR 3.
il Xasvun kokeneigen Krlitisimmat tek 4 ovat: Myynti, Henkildkobtainen a |
_, mm,,,rm,ammnum a — A Tustanto, asennus, huolto seki 5.
o Sitoutuminen '_" N N 6. Owatko visio, strategia ja tavoitteet selvt ja jalkautetut?
¥ Kuolemanlaakson kahtaaminen osaaminen, innostus ja 10 alhetta, Edell tekijiista voidaan johtaa alustavasti seuraaval T i i i i k feseen Miten vastattu? Seuranta,
¥ Rahoituskysymykset sitoutuminen tarkead korjaavat toimenpiteet?
mmﬂmﬁ kysymym[,pmmuas.laukseslamppumanknyulyuenmahdnlhsusun,iseuram\leporml\e 8. Ovotko oikeat henilat aikeica teheivicsi?
1. Onko ansaintalogilkla sehvi? g rii ksensisall ohd
lin muksan Myyot, Rshait inen, ja 2. Dnko ydinosaarninen selvd j2 werkostoitumisen tarpeet tunnistettu? tydntekijbiden Ja tydntekijbiden kesken?
‘mabzan W Thotanto, asanaus, el 3. Onko karkea liketoimintasuunniteima tehty: Mit3, Mits, Miten, Kenelle? 10. o adun?
Fanmu.-; o Henkilakshtzinen kehityminen 4 Onko asiakashankdnta js myynti kunnassa?
S Onko pitaja liytany! fimasta luottohenkiltn, oikean kiden? 52
y aihetta. ij h i Juthin
e ytyisen . ottt 6. Miten yiingjin ?
. 7. Onke luottami Onka sisfinen
1 it se likeiceasn, onko 2 Onko ambititase itavs? i kehi I
2 Kjhenesk
. » 8 Dnko tuotamtoprosessi kunnassa; Jos teknologiaa painattava yritys, anka kaupallistaminen Ja myynti
Tukevatkn yrittijan i ikeidean edistimista? mytis vahvasti [4snd? Onka raholtus kunnossa?
4 koota ihmiset ja asiat ml likeid i 9. Onko taloushallinta kunncssa?
S Onkoasiakashankintakeinot sehal” 10 “big datan’ intia ja ity
6 Onko it sk oty Onko myyt iy iyt
48
i Uk kaSSavira ymnissd 3 tlous kunnossa?
9 Onkatuotantoprosessi kunncssa?
10. Ono imi s persoons?
44
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Porras/Vaihe 1: "KAYNNISTYSVAIHE"

(1-5 henkil6q, lilkevaihto esimerkiksi 0,1-1 milj. €)

e 0 1. Uskooko yrittdjd itse liilkeideaan, onko sitoutunuté Onko ambitiotaso
Verifiointikier riittéve?
ros. 0 2. Kykeneeké yrittdja vakuuttamaan kumppanit ja potentiaaliset

asiakkaat?
ano . : 0 3. Riittddkd henkilokohtainen osaaminen ja kyvykkyys? Onko yrittdjdlld
digitalisaatio oppimis- ja muutosherkkyyttd henkilokohtaiseen kehittymiseen? Tukevatko
otettu alusta yrittdjan henkilokohtaiset ominaisuudet liikeidean edistamista?
asti huomioon 0 4. Onko organisointikyky& koota ihmiset ja asiat ml. rahoitus yhteen
ratkalsu|ssa lilkeidean toteuttamiseksi2
jamm. 0 5. Onko asiakashankintakeinot selvai?
asiakashankin 0 6. Onko aito asiakkuus 16ytynyt2 Onko myynti kdynnistynyt?
takeinoissa? 0 7. Onko tuote markkinahinnoiteltu vai mennéénks
_ _ omakustannushinnoittelulla?
Mll]ta tlgdolla 0 8. Onko kassavirta kdynnissa ja talous kunnossa?
Jr;l)e:iz?sfg:n 0 9. Onko tuotantoprosessi kunnossa?
0 10. Onko tiimi hahmollaan? Onko yrittdjdlld yhteistyévalmiudet koota

yrittajalle?

tiimi¢ Léytyyké yrittdjdd tdydentdvd persoona?

Yrityksen kehittamisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrj6 Myllyla



Porras/Vaihe 2: "KUMPPANUUSVAIHE"

(6-20 henkilég, liikkevaihto esimerkiksi 0,5-5 milj. €)
-4

Onko
yrittajalla
kyky kehittad
tiimia ja
tiiminluontiva
lineita?

”Mita

asiakasarvo-
ketjun
vaiheita
kannattaa
tehda itse ja
mita

ulkoistaa.”

1. Onko ansaintalogiikka selva?

2. Onko ydinosaaminen selvd ja verkostoitumisen tarpeet
tunnistettu?

3. Onko karkea liiketoimintasuunnitelma tehty: Mitd, Miksi, Miten,
Kenelle?

4. Onko asiakashankinta ja myynti kunnossa?
5. Onko yrittdjd I6ytdnyt firmasta luottohenkilén, oikean kdden?

6. Miten yrittdjan henkilokohtainen kehittyminen on
varmistettu?

7. Onko luottamus kanssatyontekijoihing Onko sisdinen
vuorovaikutus kunnossa2 Onko yrittdjélld delegointikykyd? Onko
organisaation kehitysndky, onko johtoryhmdaajattelu mukana?

8. Onko tuotantoprosessi kunnossa; Jos teknologiaa painottava
yritys, onko kaupallistaminen ja myynti myds vahvasti ldsna?
Onko rahoitus kunnossa?

Q. Onko taloushallinta kunnossa?

10. Pohditaanko kertyvdn informaation, "big datan”,
dokumentointia ja hyodyntdmista yrityksen kehittdmisessa?

Yrityksen kehittdmisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrj6 Myllyla



Porras/Vaihe 3:”ORGANISOITUMISSVAIHE"
(21-50 henkilog, lilkkevaihto esimerkiksi 2-12 milj. €)

Onko ightar 0 1. Onko yrityksen johto sitoutunut kasvuun? Onko kasvun tahtotila selva?
nko jontaja ST b e gaese ge g+ g .y .
kyennyt 0 2. Ovatko vastuualueet selvdt ja niilld tehtdvdstddn tietoiset johtajat, jotka

luovuttamaan ja vastaavat oman vastuualueensa suunnittelusta ja tuloksesta?

delegoimaan valtaa
ja keskittyyko han
strategian
toimeenpanoon? On 0 4. Onko asiakashankinta ja myynti sekd niiden johtaminen kunnossa?
ko leadership-
johtaminen oikealla
painoarvolla

mukana? o 6. Ovatko visio, strategia ja tavoitteet selvat ja jalkautetut?

0 3. Onko talouden reaaliaikainen seuranta ja seurantajdrjestelmien
skaalautuvuus kunnossa?

0 5. Onko johtamisen jdrjestelmdt kunnossa, muun muassa
johtoryhmdatyoskentely?

Onko digitalisaatio 0 7. Onko lilketoiminta- ja liilketoiminnan kehittdminen suunnitelmallista?
paremman Onko kysymykseen Miten vastattu? Seuranta, korjaavat toimenpiteet?

johtamisen
tukena? Onko
pandemian myété 0 9. Ovatko vuorovaikutusta tukevat kéyténnét kunnossa2 Onko
lisaantyneen luottamusta riittdvdsti yrityksen sisdlla johdon ja tyontekijdiden kesken?
hybridijohtamisen
haasteet ja
ratkaisut
tunnistettu?

0 8. Ovatko oikeat henkilot oikeissa tehtdivissaié

0 10. Onko tiedonhallintajdrjestelmdt kdytdssa ja niiden kehittamiseen ja
skaalautuvuuteen varauduttu?

Yrityksen kehittdmisen ja kasvun vaiheet, Lapinlahti 9.2.2023 - YTT Yrj6 Myllyla



Porras/Vaihe 4: "AMMATTIMAISTUMIS- JA
KYPSYYSSVAIHE"
(561-150 henkilog, liikevaihto esimerkiksi 5-40 milj. €)

o 1. Onko toimiva hallitustydskentely kédynnistynyt? Onko hallituksessa tai

AUICD O e muutoin yrityksen kaytettavissa saannollisesti ulkopuolista néikemysta?

ylhaalta alas,
alhaalta ylos ja o 2. Osataanko johtaa johtajia? Ovatko johtamisen mittausjarjestelmat

i i 1? . .. .
e e SR T kunnossa? Paraneeko tuottavuus? Hiotaanko prosesseja jatkuvasti?
Toimiiko erilaisten

ihmisten o 3. Onko liiketoiminta helposti skaalattavissa? Onko yrityksen kilpailuetu
keskinainen kirkas?

vuorovaikutus? On

ko tietojarjestelmat o 4. Onko strategia ja tavoitteet selvat? Onko kasvustrategia?

tiedonkulun apuna,
loytyyko
tarpeellinen o 6. Onko henkildstéhankinta, rekrytointi kunnossa? Miten sitoutumiseen ja

tilannetieto .. . e el s :
5
helposti? tyohyvinvointiin kiinnitetaan huomiota-:

o 5. Ovatko arvot, visio ja missio selvat ja jalkautettu?

o 7. 0Onko myynti kunnossa?

Osataanko arvoilla

johtaa ja hyodyntad o 8. 0nko talous- ja talousseurantajarjestelmat kunnossa?

ﬂ&?gﬂmegatre”dejé' o 9. Onko kansainvilistyminen ja vienti keskeinen strateginen kysymys?

hiilineutraalisuusta o 10. Hyédynnetddnkéd yrityksen toiminnassa syntynyt tieto ja muu big data?
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Johtopaatoksia ja jatkotoimenpiteitd
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Kiitoksia huomiostannel

Liscitietoja tutkimuksesta tilaajalta ja ao. tahoilta

RD Aluekehitys:

Yrio Myllyla:

-affiliaatiojésenena
Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksessa

Etusivu

Valtakunnallinen vaikuttaja. Alueellinen kehittaja.
Paikallinen toimija.

. RD
aluekehitys

ossilu@icloud.com, p. . : ' : G b g
050 65006. Valtakunnallinen vaikuttaja Alueellinen kehittaja Paikalinen toimija

Jari Kaivo-oja,
Tulevaisuuden
tutkimuskeskus, Turun
kauppakorkeakoulu:

Ossi Luoma,
Suunnittelutoimisto
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Yritykset toimialoittain 2019
B

Yritykset 2019

Toimiala TOL 2008 Yritykset Henkilssts 1) Liikevaihto Liikev./hl&
lukuméadréa % tuhatta % milj. € % €
Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 77 923 21,1 53 3,5 2799 0,7 52 811
Kaivostoiminta ja louhinta 897 0,2 6 0,4 2 060 0,5 343 333
Teollisuus 19 976 5,4 305 19,9 138 058 32,1 452 649

Sdhks-, kaasu- ja lémpdhuolto,

. . .. 952 0,3 13 0,8 14 524 3,4 1117 231
jadhdytysliiketoiminta

Ye5|huolto, \./.le.m?rl- ja |q'reves.|huolto, jatehuolto 1 506 0,4 0 0,6 2068 07 320 778
jo muu ympadristén puhtaanapito

Rakentaminen 41 403 11,2 171 11,2 39731 9,2 232 345
:I'ukku- ja \(ahljr.tc'JlskauRpa; moottoriajoneuvojen 39 932 10,8 041 15,8 117 864 27,4 489 062
jo moottoripyérien korjaus

Kuljetus ja varastointi 19 790 53 120 7,8 23 622 55 196 850
Maijoitus- ja ravitsemistoiminta 12 258 3,3 64 4,2 7 338 1,7 114 656
Informaatio ja viestintd 11 241 3,0 92 6,0 22750 5,3 247 283
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 8748 2,4 43 2,8 - -

Kiinteistdalan toiminta 31 274 8,5 22 1,4 12765 3,0 580 227
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 37 551 10,2 109 7,2 16 919 3,9 155 220
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 14 572 3,9 152 9.9 13750 3,2 90 461
Koulutus 4 060 1,1 8 0,6 922 0,2 115 250
terveys- ja sosiaalipalvelut 18 208 4,9 88 58 8 489 2,0 96 466
Taiteet, viihde ja virkistys 8 374 2,3 16 1,1 3 894 0,9 243 375
Muu palvelutoiminta 19 841 5,4 19 1,2 1792 0,4 94 316
Tuntematon 1 434 0,4 0 0,0 2 0,0

Yhteensd 369 940 100 1 531 100 430 246 100 281 023
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Yritykset kokoluokittain 2019
B

Henkildstén suuruusluokka Yritykset Henkilssts 1) Liikevaihto Liikev. /hld
lukumaara % tuhatta % milj. € %

0-4 330 555 89,4 232 15,2 50 965 11,8 219 677
5-9 18 466 5,0 120 7,8 22 154 5,1 184 617
10-19 10 679 2,9 143 9,4 30 604 7,1 214014
20-49 6 395 1,7 191 12,5 48 464 11,3 253 738
50-99 2160 0,6 148 9,6 39 595 9,2 267 534
100-249 1025 0,3 153 10,0 44 067 10,2 288 020
250-499 372 0,1 128 8,4 37 819 8,8 295 461
500-999 161 0,0 113 7,4 33418 7,8 295735
1 000- 127 0,0 302 19,7 123 161 28,6 407 818
Yhteensd 369 940 100 1531 100 430 246 100 281 023

) Palkansaajat ja yrittgjat henkildtydvuosina.
Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinp&datdstilasto

Suomi lukuina

Taulukoiden Yritykset toimialoittain ja kokoluokittain Idhde 16.11.2021:
https:/ /www.tilastokeskus.fi /tup /suoluk /suoluk_yritykset.html2fbclid=Iw
AR3QvV8ZVZ70w7R7i18ruLkkDGXAoC6Tvc2FzlqdIFrOky4HtPu8_G5xB
vi8

YMy edit Iv/hl& 16.11.2021
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